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PROJET DE PLAN DE SAUVEGARDE 

 
 
Tribunal de Commerce de BORDEAUX 
ROLE N° 2024L01073 – GREFFE N° 2024J00130 
Jugement de Sauvegarde judiciaire du 31 janvier 2024 
SAUVEGARDE JUDICIAIRE DE LA SARL SUBBA 
N° RCS 899 679 708 
14 avenue Pierre Mendès France – 33700 MERIGNAC 
  
 
 

 
Rapport transmis aux : 

Président de Chambre, Monsieur Max CHAFFIOL 
Juge-Commissaire, Monsieur Paul BERNARD 

Mandataire Judiciaire, SELARL FIRMA, Me Laurent MAYON, remplacé par ordonnance du 
16 décembre 2024 par la SCP SILVESTRI-BAUJET, Me Jean-Denis SILVESTRI 
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1°) HISTORIQUE DES DIFFICULTES 
 
Monsieur Fabien DUBOIS évolue depuis longtemps dans le milieu des produits techniques 
sporƟfs et dans le management. 
 
En 2021, il a racheté les acƟons de la société AQUAMANIA, exploitée et détenue à jusqu’alors 
à 100 % par les consorts PARNOTTE (Louis, Marielle, Margot et Mahée PARNOTTE). 
 
La société AQUAMANIA existe depuis 1968. Elle est spécialisée dans la concepƟon et la 
fabricaƟon des combinaisons de sport aquaƟques et subaquaƟques dans ses ateliers-
entrepôts de Marcheprime. Elle développe deux marques parƟculièrement connues dans ce 
domaine :   
 

- La marque « TOPSTAR » : des combinaisons adaptées à la pratique de la plongée et des 
accessoires (sous-combinaisons, gants, chaussettes, etc.) ; 

 
- La marque « VADE RETRO » : des combinaisons adaptées à la pratique du canyoning. 

  
Il s’agit de produits haut-de-gamme élaborés à parƟr d'un Néoprène japonais issu à 99,7 % de 
la roche calcaire, qui est une maƟère naturelle, plus durable, élasƟque et confortable que des 
néoprènes produits par la pétrochimie. Elle possède aussi des qualités isothermes et une 
excellente floƩabilité. 
 
Par acte réitéraƟf en date du 18 juin 2021, suivant un protocole de cession sous condiƟons 
suspensives du 29 avril 2021, la société SUBBA, dont le président et associé unique est 
Monsieur Fabien DUBOIS, a fait l’acquisiƟon des 9.000 acƟons représentant 100 % du capital 
social et des droits de vote de la société AQUAMANIA pour un prix total de 855.000 €. 
 
Pour financer ceƩe acquisiƟon, la Société SUBBA a contracté un emprunt n°10002375483 
auprès du CREDIT AGRICOLE AQUITAINE pour un montant total de 550.000 €. Le reste du prix 
a été financé personnellement par Monsieur Fabien DUBOIS, qui a invesƟ l’ensemble de ses 
économies (plus de 200.000 €). 
 
Cependant, peu après l’acquisiƟon des parts sociales, Monsieur Fabien DUBOIS a découvert 
que le matériel en stock et/ou déjà commercialisé par la société AQUAMANIA n’était pas aux 
normes et/ou défectueux.  
 
En effet, il est apparu peu de temps après la cession que plusieurs des combinaisons déjà 
fabriquées et en cours de commercialisation par la société AQUAMANIA étaient 
défectueuses : 
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- Les combinaisons produites sous la marque « TOPSTAR » étaient non conformes aux 
normes en vigueur et les stocks rachetés se sont avérés obsolètes ; 
 

- Les combinaisons produites sous la marque « VADE RETRO » ont révélé un important 
problème de qualité, rendant les stocks impropres à leurs destinations.  

 
CeƩe découverte a entrainé important un liƟge entre la société SUBBA et les cédants. La 
société SUBBA a assigné les consorts PARNOTTE devant le tribunal de commerce de Bordeaux, 
qui l’a débouté de ses demandes par jugement du 23 mars 2023. Ce jugement a été confirmé 
par un arrêt de la Cour d’Appel de Bordeaux du 7 mai 2024, à l’encontre duquel un pourvoi en 
cassaƟon a été inscrit. L’affaire est actuellement pendante devant la Cour de CassaƟon.  
 
Les juges ont, entre autres moƟfs, considéré que la société SUBBA aurait été parƟellement 
indemnisée par le versement entre ses mains de la GaranƟe à Première Demande (GAP) d’un 
montant de 150.000 € consƟtuée par le cédant au moment de la cession. 
 
Toutefois, ceƩe somme est bien inférieure au montant du préjudice réellement subi par la 
société SUBBA, raison pour laquelle, entre autres, un pourvoi a été régularisé dans ceƩe 
affaire, lequel est toujours actuellement en cours. 
 
En outre, la société SUBBA a reçu convocaƟon devant Monsieur le Juge commissaire pour 
l’audience du 21 novembre 2024 à la suite de la requête en relevé de forclusion déposée par 
les consorts PARNOTTE le 8 aout 2024 (mais dont la société SUBBA n’a été informée qu’à 
récepƟon de ladite convocaƟon le 8 novembre 2024). Les consorts PARNOTTE réclament 
l’admission au passif de la société SUBBA d’une prétendue créance de 150.000 € au Ɵtre du 
remboursement de la GAP, qu’ils esƟment avoir été indument versée à ceƩe dernière. 
L’affaire a été renvoyée à l’audience du 16 janvier 2025 à 9h devant le Juge commissaire. 
 
En toute hypothèse, les conséquences tenant à la défectuosité des stocks ont directement 
impacté la commercialisaƟon du matériel et les charges de la société AQUAMANIA. En effet, 
la société AQUAMANIA a été contrainte de reconsƟtuer ses stocks, ce qui a généré des charges 
importantes qui n’avaient pas été anƟcipées, outre une gesƟon du service après-vente 
délicate auprès des clients auxquels les combinaisons qui n’étaient pas aux normes avaient 
été vendues.  
 
Indirectement, ceƩe situaƟon a impacté la société SUBBA, détentrice de 100 % des acƟons de 
la société AQUAMANIA, dans le remboursement de sa deƩe auprès du CREDIT AGRICOLE. 
 
Une procédure de conciliaƟon a été ouverte par ordonnance de Madame la Présidente du 
Tribunal de commerce de Bordeaux en date du 29 juin 2023 dans le but de renégocier 
l’emprunt souscrit auprès du CREDIT AGRICOLE.  
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Ces négociaƟons n’ont pu abouƟr à une soluƟon saƟsfaisante, contraignant la société SUBBA 
à solliciter l’ouverture d’une procédure de sauvegarde.  
 
 
2°) MESURES PRISES DURANT LA PÉRIODE DE SAUVEGARDE 
 
Comme évoqué supra, l’acƟvité de la société SUBBA (la holding) est intrinsèquement liée à 
celle de la société AQUAMANIA (la société d’exploitaƟon, qui est in bonis). 
 
Monsieur DUBOIS, son gérant, a tout mis en œuvre pour maintenir le chiffre d’affaires de la 
société AQUAMANIA, en dépit du contexte difficile dans le cadre duquel il a repris ceƩe 
société. 
 
Pour rappel, à la suite de la commercialisaƟon de combinaisons défectueuses par les cédants, 
la société AQUAMANIA a perdu plusieurs clients. Elle a donc été contrainte de regagner leur 
confiance et a également tenté de développer de nouveaux marchés. 
 
Auprès des parƟculiers, il convient de noter une baisse de la consommaƟon du grand public 
au cours de l’année 2024, consécuƟve à l’inflaƟon et à l’augmentaƟon des prix. En effet, 
contraints de prioriser certaines dépenses, les parƟculiers ont diminué celles relaƟves aux 
loisirs. 
 
En revanche, la société AQUAMANIA est parvenue à développer une acƟvité nouvelle auprès 
des Services Départementaux d’Incendie et de Secours (SDIS, autrement appelés pompiers). 
CeƩe clientèle concerne principalement la marque « TOPSTAR ». 
 
C’est ainsi qu’au cours de la période d’observaƟon, la société a remporté les appels d’offres 
des SDIS des départements 77, 50, 27, 64, 47, 19, 87 et 86. 
 
Au cours du mois de novembre et décembre 2024, la société a également remporté les appels 
d’offres des SDIS des départements 33, 34 et 44. 
 
S’agissant de la marque « VADE RETRO », plusieurs autres facteurs ont entrainé une légère 
baisse de l’acƟvité au cours de l’année 2024 : 
 

o Les commandes ont baissé auprès des structures de canyoning, principales 
clientes de ceƩe marque, en raison de la météo peu favorable de l’été 2024 
faisant suite aux pluies diluviennes de ce printemps. 
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o Le renouvellement tardif de la gamme, consécuƟf au changement de 
fournisseur après les problèmes de qualité constatés sur les produits VADE 
RETRO lors l’acquisiƟon de la société.  

 
Cependant, après un long travail de recherche et de démarchage, Monsieur DUBOIS est 
parvenu à nouer un partenariat avec un nouveau fournisseur, dont la qualité répond aux 
aƩentes des clients et surtout aux normes en vigueur, outre un coût de producƟon moins 
élevé.  
 
Les profits qui seront Ɵrés grâce à ce changement significaƟf, qui n’ont pu être réalisés sur 
l’année 2024 compte tenu des délais qui n’ont pas permis de proposer à temps ceƩe nouvelle 
gamme, se manifesteront lors de la prochaine saison 2025. 
 
En dépit de ce contexte, la société AQUAMANIA est également parvenue à nouer de nouveau 
marché avec des clients tels que le magasin de vente au détail « LE VIEUX CAMPEUR ». 
 
 
3°) RESULTATS COMPTABLES DE LA PÉRIODE D’OBSERVATION  
 
 Pour la société SUBBA : 

 
Il est précisé que la SARL SUBBA clôture son exercice au 30 avril. 
 

SARL SUBBA 
Période Chiffre d’affaires Résultat 

Exercice du 01/05/2023 au 30/04/2024  
(12 mois) 

(Incluant période d’observaƟon du 31/01/2024 au 
30/04/2024, soit 3 mois) 

 
96.067 € 

 
- 29.062 € 

 
Période du 01/05/2024 au 30/09/2024 

(5 mois) 
 

 
49.250 € 

 
10.007 € 

 

Annexes 1, 2 et 3 

La SARL SUBBA est Ɵtulaire de 100 % des acƟons de la SAS AQUAMANIA. 

 

 Pour la SAS AQUAMANIA :  

 
Il est précisé que la SAS AQUAMANIA clôture son exercice au 31 décembre. 
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Le chiffre d’affaires est ici détaillé mois par mois, au Ɵtre de l’exercice 2024 (en cours) et de 
l’exercice précédent 2023 : 

 Chiffre d’affaires 2024 Chiffre d’affaires 2023 
Janvier 47 K€ 33 K€ 
Février 83 K€ 40 K€ 
Mars 50 K€ 56 K€ 
Avril 72 K€ 159 K€ 
Mai 62 K€ 127 K€ 
Juin 99 K€ 164 K€ 

Juillet 109 K€ 150 K€ 
Aout 35 K€ 53 K€ 

Septembre 104 K€ 94 K€ 
Octobre 81 K€ 104 K€ 

Novembre  (en cours) 87 K€ 
Décembre (en cours) 86 K€ 

Total  661 K€ 1.152 K€ 
 

Période Chiffre d’affaires Résultat 
Exercice clos au 31/12/2023 

(12 mois) 
624.929 € - 14.622 € 

Période du 01/01/2024 au 31/10/2024 
(10 mois) 

479.917 € -169.213 € 

 

Annexes 4, 5, 6 et 7 

Il est précisé qu’une régularisaƟon comptable d’avoirs a été comptabilisée ceƩe année 2024 
par l’expert-comptable pour un montant de 54.772,51 €. En conséquence, le chiffre d’affaires 
de ceƩe année se trouve impacté d’autant. Toutefois, il s’agit là d’une charge excepƟonnelle, 
venant purger un problème de comptabilisaƟon desdits avoirs relaƟfs aux exercices 
précédents. Une aƩestaƟon de l’expert-comptable confirmant ceƩe charge excepƟonnelle a 
été transmise aux organes de la procédure lors de la dernière audience du 16 octobre 2024. 
 

Annexe 8 

 
 
4°) PREVISIONS D’ACTIVITE 
 
S’agissant de la commercialisaƟon des produits sous la marque « TOPSTAR », plusieurs 
événements à venir auront pour effet de développer ceƩe marque : 
 

o Tout d’abord, et comme évoqué supra, la société va répondre aux nouveaux 
appels d’offres qui seront prochainement lancés par les SDIS des départements 
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29, 35, 85, 84. Au cours du mois de décembre 2024, elle a remporté les appels 
d’offres des SDIS des départements 33, 34 et 44. 

 
o La société travaille actuellement sur une innovaƟon majeure portant sur une 

combinaison étanche aux spécificités techniques uniques au monde, au Ɵtre de 
laquelle un brevet a été déposé. Le lancement est prévu pour janvier 2025 en 
plongée, nauƟque et outoor. 

 
o La société travaille également sur une innovaƟon majeure sur une gamme de 

sous-vêtements pour les combinaisons étanches. Sa commercialisaƟon vient 
tout juste de démarrer. 

 
o La société a signé à la fin de l’été 2024 un partenariat avec la fédéraƟon de 

plongée et leur secƟon handisub. Ce partenariat ouvre des perspecƟves avec 
l’ensemble des clubs de plongée handisub en France. 

 
o La société travaille sur le développement d’une technologie digitale permeƩant 

la prise de mesure à distance par les clients eux-mêmes. CeƩe technologie 
permeƩra d’envisager une ouverture sur l’internaƟonal. 

 
S’agissant de la commercialisaƟon des produits sous la marque « VADE RETRO », plusieurs 
événements à venir auront pour effet de développer ceƩe marque : 

 
o La société a signé un partenariat de distribuƟon avec DECATHLON sur leur 

marketplace internaƟonal (EUROPE et ASIE). 
 
o La société est en pourparlers avec des distributeurs sur les zones Amérique du 

Sud et USA. 
 

o La société va signer un référencement sur l’ensembles des structures UCPA 
comme fournisseur de combinaisons. 

 
o La société développe une nouvelle gamme de produits sur le segment moyen 

de gamme élargir sa cible de clients potenƟels. La livraison est prévue 1 er 
trimestre 2025/ prévente d’ici fin 12/2024. 

 
o La société envisage une baisse de ses tarifs entrée de gamme sans baisse de 

marge ni de qualité, afin d’augmenter les volumes. Un travail de fond avec les 
nouveaux fournisseurs est actuellement en cours (acƟf d’ici fin décembre 2024) 
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5°) TRESORERIE :   
 
Au jour des présentes (15/10/2024), la trésorerie des sociétés SUBBA et AQUAMANIA est 
posiƟve : 
 

- Compte BPACA (SARL SUBBA) : + 5.580,58 € 
- Compte CREDIT AGRICOLE (SAS AQUAMANIA) : + 338.073,55 € 
- Compte BPACA (SAS AQUAMANIA) : + 7.610,98 € et + 56.108,40 € 

 
Il est précisé que les comptes bancaires des deux sociétés n’ont jamais connu de solde négaƟf 
depuis l’ouverture de la procédure. 
 
 
6°) SITUATION SOCIALE  
 
La société SUBBA n’emploie aucun salarié. 
La société AQUAMANIA emploi à ce jour 14 salariés. 
 
 
7°) ETANDU DU PASSIF DE LA PROCEDURE : 
 
Le passif de la SARL SUBBA ne compte 7 créances : 
 

- CREDIT AGRICOLE : 474.425,18 € 
- CREDIT AGRICOLE : 115,64 € 
- Compte courant SAS AQUAMANIA : 204.927,51 € 
- Compte courant M. Fabien DUBOIS : 211.164,33 € 
- PRS GIRONDE : 4.000 € 
- PRS GIRONDE : 1.921 € 
- PRS GIRONDE : 1.600 € 

 
NB : Par requête déposée au greffe le 8 aout 2024, les Consorts PARNOTTE, qui ont cédé à la 
société SUBBA 100 % des parts sociales de la société AQUAMANIA pour un montant de 
855.000 € en 2021, ont sollicité le relevé de forclusion concernant 3 créances : 
 

- 4.000 € au Ɵtre de la créance d’arƟcle 700 CPC du jugement du Tribunal de 
commerce du 23 mars 2023 ; 

- 6. 000 € au Ɵtre de la créance d’arƟcle 700 CPC de l’arrêt de la Cour d’Appel de 
Bordeaux du 7 mai 2024 ;  
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- 150.000 € au Ɵtre d’une créance « résultant du remboursement de la garantie à 

première demande qui ne reposait sur aucun fondement » ; 
 
Le sort de ces créances sera tranché par le juge commissaire, devant lequel l’affaire a été 
renvoyée à l’audience du 16 janvier 2025 à 9h. 
 
Toutefois, il est d’ores et déjà précisé que ces trois créances sont contestées par la SARL SUBBA 
aux moƟfs que : 
 

- La créance d’arƟcle 700 CPC résultant du jugement du 23 mars 2023 pour un 
montant de 4.000 € n’est pas exigible puisque ledit jugement n’a jamais été signifié 
à la SARL SUBBA. Or en applicaƟon de l’arƟcle 503 du Code de procédure civil, seuls 
les jugements noƟfiés selon les disposiƟons prévues par la loi peuvent être 
exécutés. 
 

- La créance d’arƟcle 700 CPC résultant de l’arrêt du 7 mai 2024 pour un montant de 
6.000 € pour les mêmes raisons, outre le fait qu’un pourvoi en cassaƟon a été inscrit 
à l’encontre de cet arrêt. 

 
- La créance de 150.000 € ne repose sur aucun fondement. Les consorts PARNOTTE 

n’ont jamais sollicité la resƟtuƟon de ceƩe somme, que la SARL SUBBA n’a d’ailleurs 
jamais été condamnée à resƟtuer. Au contraire, l’arrêt rendu par la Cour d’Appel de 
Bordeaux susvisé considère qu’ayant perçu ceƩe somme au Ɵtre de la GAP, le 
préjudice de la SARL SUBBA aurait été suffisamment indemnisé. De sorte que 
l’acquisiƟon de ceƩe somme à la SARL SUBBA est confirmée par les moƟfs de cet 
arrêt. 

 
La SARL SUBBA sollicite donc le rejet de ces trois créances qui, en l’état, ne sont donc pas 
intégrées à la présente proposiƟon d’apurement du passif. 
 
S’agissant des comptes courants de la SAS AQUAMANIA et de Monsieur DUBOIS, ces derniers 
consentent à sorƟr leurs créances du plan, de sorte que celui-ci soit exclusivement dédié au 
remboursement des autres créanciers, parmi lesquels essenƟellement le CREDIT AGRICOLE (+ 
de 99 % du passif). 
 
Ainsi, le passif de la société SUBBA dont le plan permeƩra l’apurement est réduit de 
898.153,66 € à 482.061,82 €. 
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8°) PROPOSITIONS D’APUREMENT DU PASSIF 
 
Sur ce passif, ainsi réduit, il est proposé les modalités d’apurement suivantes : 
 

- Apurement immédiat des créances d’un montant maximal de 500 € (dans la limite 
de 5 % du passif esƟmé) conformément aux disposiƟons de l’arƟcle L. 626-20-II du 
Code de commerce ; 
 

- Pour les autres créanciers : règlement de 100 % du passif en 10 annuités 
progressives, selon les coefficients suivants : 
 

 Années 1 : 1 %  
 Année 2 : 2 %  
 Année 3 : 5 % 
 Année 4 : 5 % 
 Année 5 : 5 % 
 Année 6 : 7 % 
 Année 7 : 10 %  
 Année 8 : 15 %  
 Année 9 : 25 %  
 Année 10 : 25 % 

 
Fait à Bordeaux, en 3 exemplaires 

       Le 07/01/2025 
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ANNEXES 

 
Annexe 1 : Solde intermédiaire de gesƟon SARL SUBBA au 30/09/2024 
Annexe 2 : Bilan SARL SUBBA au 30/09/2024 
Annexe 3 : Prévisionnel SARL SUBBA à janvier 2025 
Annexe 4 : Solde intermédiaire de gesƟon SAS AQUAMANIA au 30/09/2024 
Annexe 5 : Bilan SAS AQUAMANIA au 30/09/2024 
Annexe 6 : Prévisionnel SAS AQUAMANIA à janvier 2025 
Annexe 7 : Comparaison du chiffre d’affaires mensuel de la SAS AQUAMANIA depuis 
l’ouverture de la procédure (janvier 2024) avec celui du prévisionnel et celui réalisé sur 
l’exercice précédent (2023). 
Annexe 8 : AƩestaƟon expert-comptable  
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