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Propos liminaires

Madame, Monsieur,

En accord avec notre lettre de mission et dans la perspective de l’établissement d’un plan de sauvegarde, vous trouverez ci-joint notre projet de rapport
portant sur votre société.

Restriction d’usage

Ce rapport a été préparé sur la base de vos instructions dans le but de sous assister dans le cadre des discussions mentionnées ci-dessus et ne devrait être
utilisé à aucune autre fin.
BSF n’assumera aucune responsabilité relative au contenu de ce rapport ou à l’usage qui pourrait en être fait par un tiers. Si des tiers décident d’utiliser le
contenu de ce rapport, ils le feront sous leur responsabilité,

Description et limites de nos travaux

Les modalités et limites de notre intervention sont détaillées ci-après.

Les prévisions financières qui figurent dans le présent document, ainsi que les hypothèses retenues, reflètent l’opinion de la Direction du Groupe. Ces
hypothèses ont fait l’objet d’une revue dans le cadre de nos travaux. Toutefois, des différences importantes peuvent survenir entre les prévisions financières
et les réalisations futures.
En conséquence, aucune garantie ne peut être donnée par BSF quant à la réalisation des prévisions financières du présent document,

Nous nous tenons naturellement à votre disposition pour toute question ou complément d’information et vous remercions de la confiance que vous nous
témoignez en nous confiant ces travaux.
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Contexte de notre intervention

Compte tenu de la conjoncture actuelle sur le marché des vins de Bordeaux, et des aléas climatiques sur ces dernier millésime, vous rencontrez actuellement
des tensions au niveau de la trésorerie de votre société compte tenu d'un retard de paiement important de vos principaux clients, ce qui augmente
fortement votre besoin en fonds de roulement, malgré les lignes d'affacturage en place.

Cette situation a entraîné des retards de paiement au niveau de la MSA et du Trésor public.

Afin de mettre en place un échéancier pour régulariser la situation, une procédure de conciliation a été ouverte auprès du Tribunal de Commerce de
Bordeaux, nommant Maître CERA en qualité de conciliateur. L'échec de la conciliation a conduit la société à ouvrir une procédure de sauvegarde.

Dans ce contexte, vous avez sollicité le concours de BSF afin de vous assister dans la préparation de l’information financière dans le cadre de cette procédure.

Périmètre de nos travaux et sources d’information

Ce document concerne l'entité VIGNEXPERT SERVICES pour la projection d’un plan de sauvegarde.

Il présente pour l'entité :

- Une présentation des hypothèses de chiffres d’affaires et des heures payées
- Une projection de l’exploitation sur 10 années
- Une évolution de la trésorerie sur 10 années avec prise en compte des dividendes du plan de sauvegarde

Limites de nos travaux à date et prochaines étapes

- La comptabilité de Vignexpert a été utilisée sur la base de la transmission du FEC 2024 au 31/07, mais n'a pas été supervisé par notre cabinet ;
- Ce document s’appuie sur des données communiquées par la Direction, ces dernières ont fait l’objet d’un travail de revue préliminaire dans le cadre de
notre mission
- A ce jour nous ne disposons que des éléments comptables suivant:

- FEC 2023 pour les entités : Vignexpert, Gourdet, Montgaillard, Corre & associées, Sallenave
- FEC 2024 au 31/07 pour les entités : Vignexpert, Corre & associées
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I. HYPOTHESES



HYPOTHESES - HEURES DE MAIN D’ŒUVRE PAYEES

L’activité de la société consiste en la réalisation de prestation de service dont le principal coût est constitué d’heure de main d’oeuvre.

Sur la base de l’historique d’activité, des contrats renouvelés et d’une évolution de l’activité, le nombre d’heures estimés est le suivant. Le coût horaire calculé
correspond au coût réel de 2024 avec une évolution annuelle de 2 % :
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Nbre H
payées

Cout total /
H

Nbre H
payées

Cout total /
H

Nbre H
payées

Cout total /
H

Nbre H
payées

Cout total /
H

Nbre H
payées

Cout total /
H

Nbre H
payées

Cout total /
H

TOTAL 496 570 16,02 € 506 502 16,34 € 516 632 16,66 € 526 964 17,00 € 537 504 17,34 € 548 254 17,68 €

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Nbre H
payées

Cout total /
H

Nbre H
payées

Cout total /
H

Nbre H
payées

Cout total /
H

Nbre H
payées

Cout total /
H

Nbre H
payées

Cout total /
H

TOTAL 559 219 18,04 € 570 403 18,40 € 581 811 18,77 € 593 448 19,14 € 605 317 19,53 €

2032 2033 20342030 2031



HYPOTHESES - CHIFFRE D’AFFAIRES

8

Ce qui permet après prise en compte d’un nombre d’heure de formation de 1 % qui correspond au ratio actuel, au chiffre d’affaires suivant, sur la base du prix
moyen horaire facturé en 2024. Des augmentations annuelles sont appliquées, afin de tenir compte de l’évolution de l’activité, de la qualité des prestations
rendues, et d’une montée en gamme de la clientèle.

Nbre H
facturées

PMV / H
Nbre H

facturées
PMV / H

Nbre H
facturées

PMV / H
Nbre H

facturées
PMV / H

Nbre H
facturées

PMV / H
Nbre H

facturées
PMV / H

Heures facturées 494 088 21,50 503 969 23,00 514 049 23,50 524 330 24,00 534 816 24,50 545 513 25,00
Marge à l'heure 5,48 € 6,66 € 6,84 € 7,00 € 7,16 € 7,32 €
Marge en % 25,50% 28,96% 29,09% 29,17% 29,23% 29,26%

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Nbre H
facturées

PMV / H
Nbre H

facturées
PMV / H

Nbre H
facturées

PMV / H
Nbre H

facturées
PMV / H

Nbre H
facturées

PMV / H

Heures facturées 556 423 25,50 567 551 26,00 578 902 26,50 590 480 27,00 602 290 27,5
Marge à l'heure 7,46 € 7,60 € 7,73 € 7,86 € 7,97 €
Marge en % 29,26% 29,23% 29,18% 29,10% 29,00%

2032 2033 20342030 2031



HYPOTHESES – PROPOSITION PLAN DE SAUVEGARDE
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Le passif n’est pas encore définitif, dans le cadre de la réalisation de la projection du plan de sauvegarde, il est retenu un montant de 4 200 000 €.

Le plan proposé est sur 9 ans sur 100 % du passif avec la progressivité suivante :

- Année 1 : 2 %
- Année 2 : 3 %
- Année 3 : 5 %
- Année 4 : 5 %
- Année 5 : 15 %
- Année 6 : 15 %
- Année 7 : 15 %
- Année 8 : 20 %
- Année 9 : 20 %

La progressivité se justifie pour permettre à la société de reconstituer sa trésorerie.



II. PREVISIONNEL

EXPLOITATION ET

TRESORERIE SUR 10 ANS



PREVISIONNEL D’EXPLOITATION ET TRESORERIE
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Désignation 2025 % 2026 % 2027 % 2028 % 2029 %
Prestations vendues 11 591 293 12 080 143 12 583 911 13 102 997 13 637 813

Production stockée
Production de l'exercice 11 591 293 100% 12 080 143 100% 12 583 911 100% 13 102 997 100% 13 637 813 100%
Fournitures consommables 468 939 4% 473 628 4% 478 365 4% 483 148 4% 487 980 4%
Services extérieurs 2 318 259 20% 2 416 029 20% 2 453 863 20% 2 555 084 20% 2 659 374 20%
Charges externes (Total) 2 787 198 28% 2 889 657 28% 2 932 227 28% 3 038 233 28% 3 147 353 28%
Valeur ajoutée 8 804 095 72% 9 190 486 72% 9 651 684 72% 10 064 765 72% 10 490 460 72%
Impôts et taxes 171 314 2% 169 618 1% 167 938 1% 166 276 1% 164 629 1%
Salaires bruts (Salariés) 8 275 262 71% 8 609 582 71% 8 957 409 71% 9 319 289 71% 9 695 788 71%
Autres charges de personnel 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Charges de personnel (Total) 8 290 262 72% 8 624 582 71% 8 972 409 71% 9 334 289 71% 9 710 788 71%
Excédent brut d'exploitation 342 520 5% 396 286 5% 511 336 5% 564 200 5% 615 043 5%
Transferts de charges
Reprises sur provisions
Autres produits d'exploitation
Dotations aux amortissements 177 000 1% 150 000 1% 130 000 1% 120 000 1% 100 000 1%
Dotations aux provisions 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Autres charges d'exploitation
Résultat d'exploitation 115 520 3% 196 286 4% 331 336 4% 394 200 4% 465 043 4%
Produits financiers
Charges financières 49 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Résultat financier -49 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Résultat courant 66 520 3% 146 286 3% 281 336 3% 344 200 3% 415 043 3%
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles
Résultat exceptionnel
Impôt sur les bénéfices 16 630 1% 36 572 1% 70 334 1% 86 050 1% 103 761 1%
Résultat de l'exercice 49 890 2% 109 715 2% 211 002 2% 258 150 2% 311 282 2%
Capacité d'autofinancement 276 890 4% 309 715 4% 391 002 4% 428 150 4% 461 282 4%

Montant du passif (estimatif) 4 200 000 4 116 000 3 990 000 3 780 000 3 570 000
Progressivité 2 3 5 5
Dividende du plan 84 000 126 000 210 000 210 000

Variain BFR -57 956 -120 801 -125 839 -131 030 -68 189

Trésorerie annuelle 218 933 104 913 139 163 87 120 183 093
Trésorerie cumulée 568 933 673 847 813 009 900 130 1 083 223

Aucun flux de financement
d’investissement n’a été pris
en compte dans cette étude,
car le renouvellement des
investissements et inclus
dans les « Services
extérieurs » par
l’intermédiaire de redevance
de crédit-bail.



PREVISIONNEL D’EXPLOITATION ET TRESORERIE

12

Désignation 2030 % 2031 % 2032 % 2033 % 2034 %
Prestations vendues 14 188 781 14 756 332 15 340 910 15 942 969 16 562 973

Production stockée
Production de l'exercice 14 188 781 100% 14 756 332 100% 15 340 910 100% 15 942 969 100% 16 562 973 100%
Fournitures consommables 492 860 3% 497 788 3% 502 766 3% 507 794 3% 512 872 3%
Services extérieurs 2 766 812 20% 2 803 703 19% 2 914 773 19% 2 949 449 19% 3 064 150 19%
Charges externes (Total) 3 259 672 28% 3 301 491 28% 3 417 539 28% 3 457 243 28% 3 577 022 28%
Valeur ajoutée 10 929 109 72% 11 454 841 72% 11 923 371 72% 12 485 726 72% 12 985 951 72%
Impôts et taxes 162 999 1% 161 386 1% 159 788 1% 158 206 1% 156 639 1%
Salaires bruts (Salariés) 10 087 498 71% 10 495 033 71% 10 919 032 71% 11 360 161 71% 11 819 111 71%
Autres charges de personnel 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Charges de personnel (Total) 10 102 498 71% 10 510 033 71% 10 934 032 71% 11 375 161 71% 11 834 111 71%
Excédent brut d'exploitation 663 612 5% 783 423 5% 829 552 5% 952 359 5% 995 201 5%
Transferts de charges
Reprises sur provisions
Autres produits d'exploitation
Dotations aux amortissements 100 000 1% 100 000 1% 100 000 1% 100 000 1% 100 000 1%
Dotations aux provisions 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Autres charges d'exploitation
Résultat d'exploitation 513 612 4% 633 423 4% 679 552 4% 802 359 4% 845 201 4%
Produits financiers
Charges financières 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Résultat financier -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Résultat courant 463 612 3% 583 423 3% 629 552 3% 752 359 3% 795 201 3%
Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles
Résultat exceptionnel
Impôt sur les bénéfices 115 903 1% 145 856 1% 157 388 1% 188 090 1% 198 800 1%
Résultat de l'exercice 347 709 2% 437 567 2% 472 164 2% 564 269 2% 596 400 2%
Capacité d'autofinancement 497 709 4% 587 567 4% 622 164 4% 714 269 4% 746 400 4%

Montant du passif (estimatif) 2 940 000 2 310 000 1 680 000 840 000
Progressivité 15 15 15 20 20
Dividende du plan 630 000 630 000 630 000 840 000 840 000

Variain BFR -70 944 -73 782 -76 705 -79 715 -82 815

Trésorerie annuelle -203 235 -116 215 -84 541 -205 445 -176 414
Trésorerie cumulée 879 988 763 773 679 232 473 787 297 372

Les projections d’activité
permettent de faire face à un
plan de sauvegarde
progressif sur 100% du passif
sur 9 années.

On constate qu’à partir de
‘l’année 6 le flux de trésorerie
annuel est positif, et que le
financement du plan se faire
sur la trésorerie.
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