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1*) RAPPEL DES DIFFICULTES 

 
MOVEBIKE est une société de forme juridique SAS immatriculé au Tribunal de Commerce de 
Bordeaux depuis le 22/12/2013 sous le numéro 799 233 572, dont le siège social se situe au 14 Allée 
Jean Dominique Cassini – 33270 BOULIAC.  
 
La société MOVEBIKE dont l’activité principale est la vente de vélos, vélos électriques, accessoires et 
activités de réparation de vélos exploite 2 magasins sous enseigne Cyclable :  

- Cyclable Bordeaux-Bègles, 12 rue Denis Papin à BEGLES (33130),  
- Cyclable Pau, 19 Avenue de l’Europe à Pau (64000). 

 
Fondée par Stéphane BONNE, Président de la société et actionnaire de la société à hauteur de 65%, 
l’autre associé étant Karine NOIRAUDEAU à hauteur de 35%, la société MOVEBIKE existe depuis le 
06/01/2014 et a exploité les magasins de vélos suivants sous différentes enseignes (La Bicyclette 
Electrique, Altermove, Movebike et Cyclable) :  
 

- Toulouse Centre (9 rue Rivals à Toulouse) du 06/01/2014 au 31/12/2021,  
- Bordeaux Centre (82 Cours Alsace Lorraine à Bordeaux) du 01/03/2016 au 31/12/2024  
- Toulouse Nord (62 Avenue des Etats Unis à Toulouse) du 15/04/2020 au 31/07/2024  
- Bègles depuis le 01/06/2023 sous l’enseigne Cyclable,  
- Pau depuis le 01/06/2023 sous l’enseigne Cyclable.  

 
La société MOVEBIKE qui exploitait 4 magasins et employait, au 31/12/2023, 9 salariés a réalisé 

ses dernières années les résultats suivants :  
- Au 31/12/2021, un chiffre d’affaires de 928 566 € avec un résultat positif, 
- Au 31/12/2022 un chiffre d’affaires de 815 245 € avec un résultat positif, 
- Au 31/12/2023, un chiffre d’affaires de 891 053 € avec un résultat positif. 
 
L’évolution du marché du vélo en France, avec notamment la forte baisse des ventes de vélos 

électriques de -25 % en 2 ans entre 2023 et 2024, ainsi que l’ouverture simultanée de 2 magasins en 
Juin 2023, augmentant les charges et les dettes avec des prêts bancaires, ont impacté très fortement 
les résultats de la société MOVEBIKE malgré une stabilisation du chiffre d’affaires entre 2021 et 2023.  
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L’année 2024 a été une année de forte restructuration avec la fermeture de 2 magasins et le 
départ de 7 salariés sur les 9 présents, avec un chiffre d’affaires divisé par 2 et des résultats fortement 
négatifs.  
 

La société MOVEBIKE s’est retrouvée en cessation de paiement le 01/08/2024, puis a été mise 
en redressement judiciaire le 04/09/2024 par le Tribunal de Commerce de Bordeaux.  

 
Au 31/12/2024, le chiffre d’affaires est de 480 221 € avec un résultat fortement négatif.  

 
Une première période d’observation du 04/09/2024 au 03/02/2025 a été validée par le Tribunal de 

Commerce de Bordeaux qui a prolongé la période d’observation jusqu’au 04/09/2025.  
 

Après avoir mis en œuvre un plan de restructuration permettant de céder un magasin en Janvier 
2025 et de réduire fortement les charges locatives et salariales, la société MOVEBIKE dégage enfin 
des résultats positifs depuis Avril 2025.  
 

Du 01/01/2025 au 30/04/2025, la société MOVEBIKE a réalisé un chiffre d’affaires de 125 726 € 
pour un bénéfice de 32 860 €.   
 

 

2*) MESURES PRISES DURANT LA PERIODE DE REDRESSEMENT 

 
Concernant les mesures prises durant la période de redressement, les actions suivantes ont été 
réalisées depuis le début de la période de redressement judiciaire soit à partir du 03/09/2024 :  
 
 

Actions Economie 
Mensuel 

Du 03/09/2024 
au 30/04/2025 

Du 01/05/2025 
au 30/10/2025  

Du 03/09/2024 
au 30/10/2025 

 

Cession du magasin MOVEBIKE 
de Bordeaux depuis le 

01/01/2025 pour 80 000 € 

 
1300 € 

 
5200 € 

 
7800 €  

 
13000 € 

réduction du salaire du 
Président depuis le 01/01/2025  

 

 
1500 € 

 
6000 € 

 
9000 €  

 
15000 € 

réduction du loyer du magasin 
MOVEBIKE de Bègles depuis le 

01/02/2025 

 
740 € 

 
2220 € 

 
4440 € 

 
6660 € 

départ du Technicien-vendeur 
du magasin de Bègles le 

01/04/2025  
 

 
700 € 

 
700 € 

 
4200 € 

 
4900 € 

TOTAL ECONOMIES 
 

6240 € 14 120 € 25 440 € 39 560 € 

 
- Les actions les plus récentes n’ayant eu lieu qu’à partir du 01/01/2025, les économies 

dégagées sur 4 mois sont de 14120 €.  
- Ces économies seront sur les 6 prochains mois de 25 440 €.   
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3*) RESULTATS COMPTABLES DE LA PERIODE D’OBSERVATION 

 
Résultats sur les 8 mois de la période d’observation du 03/09/2024 au 30/04/2025 (voir pièce en 
annexe) :  
 
La Trésorerie de la société (trésorerie disponible + en cours client) était de 27 000 € le 31/08/2024  
Du 05/09/2024 au 30/04/2025, nous avons réalisé :  
 

- Chiffre d’affaires = 261 684 €  
- Achat de marchandises = 167 792 €  
- Variation de Stock = 8728 €  
- Marge brute de 39.2 %  
- Charges (loyers …) = 63 462 € 
- Salaires chargés =   74 109 €  
- Redevance Cyclable = 9 048€ 
- Résultat hors cession magasin = - 45 680 €  
- Cession Magasin Bordeaux + subventions = 78 540 € 
- Résultat au 30/04/2025 :  32 860 €  

La trésorerie au 30/04/2025 est de 51 207 €. 
 
Le résultat est positif sur cette période en partie due à la cession du magasin de Bordeaux, cette 
période correspond aux 6 mois de période creuse du marché du cycle.  
 
Nous tenons à signaler que sur cette période qui correspond à la période creuse des ventes de vélos, 
les actions de réduction de charges sur les loyers de Bordeaux et de Bègles et de réduction des 
salaires n’ont été réellement mises en œuvre qu’à partir du 01/01/2025.   
 
Concernant le fonctionnement des 2 magasins actuels de MOVEBIKE, voici les résultats des trois 
dernières années :  
 

CYCLABLE BEGLES 2023 2024 2025  
(JANV-AVRIL) 

Prévisions 
2025 

CHIFFRE AFFAIRES 132 130 151 573 55 351 225 000 

EVOLUTION  +15 % +32 % +49% 

NBRE DE VELOS 60 60 27 80 

NBRE DE CLIENTS 127 206 103 400 

Le magasin CYCLABLE de Bègles progresse de 32 % sur les 4 premiers mois de l’année 2025.  
 

CYCLABLE PAU 2023 2024 2025  
(JANV-AVRIL) 

Prévisions 
2025 

CHIFFRE AFFAIRES 174 627 194 509 70 776 250 000 

EVOLUTION  +11 % +97 % +29% 

NBRE DE VELOS 74 76 34 100 

NBRE DE CLIENTS 181 403 173 600 

 
Le magasin CYCLABLE de Pau progresse de 97 % sur les 4 premiers mois de l’année 2025.  
 
Nous visons dans 2 ans un objectif de 300 000 € HT annuel par magasin, ce qui est raisonnable et 
déjà réalisé par le passé sur les magasins MOVEBIKE de Bordeaux et de Toulouse.  
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Marché du vélo neuf :   
 
Nous tenons à rappeler les tendances nationales du marché du vélo (source Observatoire du Cycle) 
  

 2022 
 

2023 2024 

Nbre Vélos électriques vendus en France 738 000 671 696 565 225  

EVOLUTION  - 9 % -16 % 

MARCHE VELOS France en M€ 2379 2182 2003 

EVOLUTION  - 8.2 % -8.2 % 

 
Il est donc à noter que les 2 magasins CYCLABLE de Bègles et de Pau sont en progression sur 
l’année 2024 et sur ce début d’année 2025 alors que le marché global est en récession.  
 
Le repositionnement stratégique de MOVEBIKE sur ces 2 magasins depuis le début de l’année 2025 
avec la cession des 2 magasins de Toulouse (Aout 2024) et Bordeaux (Décembre 2024) se trouve 
ainsi conforté.  
Les baisses de charges (loyers, salaires …) mises en œuvre depuis le début de l’année 2025 devrait 
permettre à MOVEBIKE de retrouver un équilibre financier sur l’année 2025.  
 
 

Période C. A. Résultat 
Capitaux propres 

 

 

Du 04/09/2024 au 

30/04/2025  

 

 

          261.684 € 

 

         32 860 € 

 

-386 908 

 

 

4*) PREVISIONS D’ACTIVITE 

 
Prévisionnels 6 MOIS certifié par expert-comptable de la période d’observation du 01/05/2025 
au 30/10/2025 (voir pièce en annexe) 
 
Du 01/05/2025 au 30/10/2025, nous prévoyons :  
 

- Chiffre d’affaires = 283 333 €  
- Achat de marchandises = 161 887 € 
- Marge brute de 42.9 %  
- Charges (loyers …) = 37 391 € (-45 %)  
- Salaires chargés = 41 024 € (-56%)  
- Redevance Cyclable = 13 648 € 

 
Résultat au 30/10/2025 : 29 383 € 
Durant cette période du 01/05/2025 au 31/10/2025, les ventes de vélos progressent conformément 
aux périodes historiques de ventes de vélos de la société.  
 
Les charges dont les loyers et les salaires sont maitrisés et les réductions mises en œuvre sur le 
premier quadrimestre 2025 produisent leurs effets.  
 
La trésorerie progresse et le résultat à l’issue de la période est positif.  
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Prévisionnel Compte de Résultat et Trésorerie MOVEBIKE sur 3 ans de 2025 à 2027 (voir pièce 
en annexe : 
  
Le périmètre d’exploitation sur cette période de MOVEBIKE comprend les 2 magasins CYCLABLE de 
Pau et Bordeaux-Bègles.  
 
Pour l’année 2025, nous prévoyons un fonctionnement stabilisé de la société MOVEBIKE avec un 
chiffre d’affaires de 475 000 € soit 237 500 € HT par magasin.  
 
Les achats faits à la commande et les bonnes conditions d’achat de Cyclable auprès des fournisseurs 
permettent de tenir un taux de marge brute autour de 40% en favorisant les activités d’atelier.  
L’équilibre financier ainsi retrouvé dès le mois d’Avril 2025 permettent d’envisager un résultat à 
l’équilibre sur l’année 2025.  
Au 31/12/2025, la société MOVEBIKE aurait une trésorerie positive autour de 70 000 € avec un 
résultat net de 5 000 € hors cession de magasin. 
 
 
Pour l’année 2026, le début du remboursement des créances débutent à partir du 04/09/2026.  
Nous prévoyons de continuer à exploiter les 2 magasins de Pau et Bordeaux-Bègles avec un objectif 
de 275 000 € HT / magasin annuel, soit 550 000 € annuel de chiffre d’affaires.  
Ceci nous permet ainsi de dégager une capacité d’autofinancement de la société MOVEBIKE 
estimée à 22 000 € en 2026 et une trésorerie à 60 000 €.  
 
 
Pour l’année 2027, nous prévoyons de continuer à exploiter les 2 magasins de Pau et Bordeaux-
Bègles avec un objectif de 300 000 € HT / magasin annuel, soit 600 000 € annuel de chiffre d’affaires 
avec une capacité d’autofinancement de la société MOVEBIKE estimée à 30 000 € et une 
trésorerie à 55 000 €.  
 

 

Période C. A. Résultat Capitaux propres 

2025 

2026 

2027 

 

475 000 

550 000 

600 000 

5000 € 

22 000 € 

30 000 € 

-386 000 

-364 000 

-334 000 

 

5*) TRESORERIE (voir pièce en annexe) 

 

Période Trésorerie  

 

04/09/2024 

31/12/2024 

30/04/2025 

17/06/2025 

 

Fin 2025 

Fin 2026  

Fin 2027 

 

27 300 € 

9 277 € 

49 374 € 

55 000 €  
dont 24000 € sur le compte CIC et 31000 € en crédit client.  

75 000 € 

60 000 € 

55 000 € 
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6*) SITUATION ACTIVE ET PASSIVE 

  

 ACTIF : 

 

• Fonds de commerce : 200 000 € 

• Matériel   : 95 788 

• Créances à recouvrer : 343 415 € 

• Disponibilités  : 44 674 € 

 

 

PASSIF (en cours de vérification) : 343 415 € 
 

Etape Super Privilégié Chirographaire A échoir Total définitif 

Déclaré  23 716,00 361 537,57 148 815,00 534 068,57 

Cont / Rejeté  -4 263,00 -179 090,61 -7 299,60 -190 653,21 

Passif résiduel  19 453,00 182 446,96 141 515,40 343 415,36 

 

• ECHU 

- Super privilégié :  0 € 

- Privilégié             :  19 453 € 

- Chirographaire :  182 446.96 € 

 

• A ECHOIR  :  141 515.40 € 

 

 

 

7*) SITUATION SOCIALE  

 
La société MOVEBIKE emploie 2 salariés en CDI au 01/06/2025 :  
 
- Stéphane BONNE, Président et responsable du magasin Cyclable de Bègles en CDI depuis 

Mars 2016, dont le salaire brut a été réduit de 30% depuis le début de la période 
d’observation.  
 

- Pierre HOCHARD, Responsable du magasin Cyclable de Pau en CDI depuis Janvier 2025, 
avec un salaire brut de 2000 € mensuel.  
 

Il est à noter que le salarié de Bègles a quitté la société le 3103/2025 et que l’apprenti de Pau a quitté 
le magasin en fin de mission le 31/05/2025, en attendant un nouvel apprenti le 01/09/2025.  
 
Il n’a pas été fait appel aux AGS concernant les salariés car tous les salaires ont été versés par la 
société MOVEBIKE.  
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8*) PROPOSITIONS D’APUREMENT DU PASSIF 

      

 
Nous proposons :  
 

- le remboursement des créances échues inférieures à 500 € dès l’homologation du plan.  
 

- deux options pour les créances échues supérieures à 500 € :  
 

o Option 1 : 100 % des créances échues sont réglées sur 10 années avec le pacte 
annuel progressif suivant :  

▪ 1% du passif la première année en 2026,  
▪ 2% du passif la seconde année en 2027, 
▪ 5 % du passif la troisième année en 2028, 
▪ 5% du passif la quatrième année en 2029  
▪ 7% du passif la cinquième année en 2030,  
▪ 10% du passif la sixième année en 2031,  
▪ 16 % du passif la septième année en 2032,  
▪ 18 % du passif la huitième année en 2033,  
▪ 18 % du passif la neuvième année en 2034,  
▪ 18 % du passif la dixième année en 2035.  

 
La première échéance interviendra à la date anniversaire de l’homologation du plan.  
 
 

o Option 2 : une réduction de 80% des créances échues est validée avec le 
règlement des 20% des créances restantes sur 2 ans par un pacte annuel égal 
puis un abandon du solde :  

▪ 50% la première année en 2026,  
▪ 50% la seconde année en 2027, 
▪ abandon du solde pour la suite,  
▪ la première échéance interviendra à la date anniversaire de l’homologation du 

plan.  
 
 

- Pour les créances à échoir, qui sont essentiellement des créances bancaires, le plan de 
redressement judiciaire s’applique avec les deux options citées ci-dessus qui sont proposées.  

 
Nous précisons que l’ADI est maintenue malgré l’étalement des échéances sur la durée du plan.  

 
Les créanciers taisants se verront appliquer l’option 2 par défaut.  
 
 
 
Fait à Bordeaux le 17/06/2025,  
 
 
 
 
Stéphane BONNE                                                                                    
Président MOVEBIKE                                                                                                    
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ANNEXE  
 

PLAN DE REDRESSEMENT JUDICIAIRE  
 

MOVEBIKE 
 
 
 
 
 
 

1. NOTE DE SYNTHESE DU CABINET COMPTABLE  
 
 

2. BILAN ACTIF – PASSIF – COMPTE DE RESULTAT  
 
 

3. COMPTE DE RESULTAT PERIODE OBSERVATION 05/09/2024 AU 30/04/2025 
 
 

4. COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 6 MOIS DU 01/05/2025 AU 31/10/2025 
 
 

5. COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 2025 – 2026 – 2027 
 
 

6. RELEVE TRESORERIE COMPTE CIC AU 17/06/2025 
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Situation de votre compte C/C PROFESSIONNEL EN REDRESSEMENT JUDICIAIRE MOVEBIKE (EUR) au 17/06/2025

R.I.B. : 10057 19047 00020216415

Solde initial : 
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